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Extracto do Despacho n° 152/2012 — De S. Ex® a Ministra
da Administracéo Interna:

De 31 de Agosto de 2011:

E nomeado, Carlos Barreto Alves, para, nos termos dos artigos n° 17°
e 19° do Decreto-Lei n° 26/2011, de 18 Julho, e em comissdo
ordinaria de servigo, desempenhar as fungdes do condutor auto da
Ministra da Administracédo Interna, com efeitos a partir do dia 1
de Maio de 2011.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotacéo inscrita
no cédigo econémico 03.01.01.01 - pessoal do quadro especial, do orga-
mento do Gabinete da Ministra da Administracdo Interna.

Direccéo-Geral de Planeamento, Orcamento e Gestéo, do Ministério

da Administragéo Interna, na Praia, aos 22 de Novembro de 2011. — A
Directora-Geral, Ana Paula Silva Costa.

PARTE E
AGENCIA DE REGULACAO ECONOMICA

Conselho de Administracgéo
Despacho n.° 03/2011

Considerando a evolugao dos precos a nivel internacional nos meses
de Dezembro 2010 e Janeiro de 2011;

E ao abrigo do disposto no artigo 11° do Decreto-Lei n.° 27/2003 de
25 de Agosto e no artigo 7° do Decreto-Lei n.° 19/2009 de 22 de Junho;
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O Conselho de Administracio da Agéncia de Regulacdo Econémica
decide aprovar, conforme os quadros abaixo indicados:

1. O parametro CP (custos de importacéo dos produtos petroliferos)
da formula de calculo dos pregos maximos de venda ao
consumidor final de produtos petroliferos;

2. Os novos precos maximos de venda ao consumidor final de
produtos petroliferos;

GASOLEO GASOLEO
BUTANO | GASOLINA | PETROLEO GN?JSIQOMLi(E ESPECIAL ESPECIAL 2%%" FlLé%L
ELECTRICIDADE | MARINHA
CP 89,08 7545 64,94 65,21 65,21 6521 | 4573 | 4837
GASOLEO GASOLEO
BUTANO | GASOLINA | PETROLEO GN?JSIQOMLi(E ESPECIAL ESPECIAL 2%%" FlLé%L
ELECTRICIDADE | MARINHA
PRECO MAXIMO
DE VENDA SEM
IVAE OUTRAS 15949 | 108,10 88,00 93,06 87,04 84,72 57,58 | 65,09
TAXAS
IVA 3,98 48,65 3,96 16,75 15,67 0,00 259 | 2,93
Outras Taxas 0,00 7,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
PRECO MAXIMO
DE VENDA 16350 | 163,80 92,00 116,80 102,70 84,70 60,20 | 68,00
ARREDONDADO
Preco
Garrafas S/IVA IVA Preco C/IVA | Arredondamento
3Kg 454,54 11,35 465,89 466,00
BUTANO 6Kg 956,92 23,90 980,82 981,00
12,5Kg 1993,58 49,79 2043,37 2043,00
55Kg 8771,75 219,07 8990,82 8991,00
Granel (Kg) | 159,49 3,98 163,47 163,50

O presente despacho entra em vigor a partir de 00:00 hora do dia 9
de Fevereiro de 2011 e vigora até 8 de Abril de 2011.

Agéncia de Regulacdo Economica, na Praia, aos 4 de Fevereiro de

2011.— 0O Conselho de Administragéo, Dr. Jodo Renato Lima— Presidente,
Anténio Francisco Tavares e Rito Manuel Evora — Administradores.
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MINISTERIO DA CULTURA

Direccao-Geral de Planeamento,
Orcamento e Gestao

Extracto do Despacho n° 153/2012 — De S. Ex® o Ministro
da Cultura:

De 8 de Agosto de 2011:

Manuel Anténio Pires Correia, nomeado para, em comissao ordinaria de
servico, exercer as fung¢des do condutor do Ministro da Cultura nos
termos previstos no artigo 17° do Decreto-Lei n° 26/2011, de 18 Julho.

Direccéo-Geral de Planeamento, Orcamento e Gestéo, do Ministério
da Cultura, na Praia, aos 22 de Novembro de 2011. — O Director-Geral,
Alberto Silva Ramos.

Despacho n.° 14/2011

Considerando as competéncias da Agéncia de Regulagio Econémica — ARE,
no que concerne a aprovagao e revisdo do regulamento tarifario no
sector eléctrico;

E, tendo em conta a necessidade de defini¢éo de regras sobre a me-
todologia de calculo para determinacéo e alteracgéo das tarifas e pregos
bem, como os procedimentos para sua indexagao;

O Conselho de Administracdo da ARE, ao abrigo do disposto na
alinea d) do artigo 11° do Decreto-lei n.° 27/03 de 25 de Agosto, aprova
0 Regulamento Tarifario do Sector Eléctrico que faz parte integrante
do presente despacho.

Visto e aprovado em reuniédo de Conselho de Administracao.
Publique-se.

Agéncia de Regulagdo Econémica, na Praia, aos 14 de Outubro de
2011.— 0O Conselho de Administragéo, Dr. Jodo Renato Lima— Presidente,
Antonio Francisco Tavares e Rito Manuel Evora — Administradores.

CAPITULO |
Disposic¢des e principios orientadores
Artigo 1°
Objecto

O presente regulamento estabelece a metodologia de céalculo, os
procedimentos de indexagdo e a revisdo das tarifas a praticar pelos
operadores do sistema eléctrico nacional.

Artigo 2°
Ambito
1. O presente regulamento tem por ambito as tarifas aplicadas nas
seguintes relacfes comerciais:

a) Fornecimento das concessionarias de transporte e distribuicéo
aos clientes finais;

b) Utilizacdo das redes das concessionarias de transporte e
distribuicéo.

2. Estéo abrangidos pelo ambito de aplicacdo do presente regulamento:
a) Os consumidores finais;

b) Os clientes utilizadores dos servicos de infra-estrutura das redes
de transporte e distribuicdo de energia (tarifas de acesso);

¢) As concessionarias de transporte e distribuicéo;
d) Os produtores verticalmente integrados;
e) Os produtores independentes; e

f) Os auto-produtores.
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Artigo 3°

Definicdes

Para a aplicacéo do presente regulamento, considera-se:

a) Agéncia de Regulagdo Econdémica — ARE: entidade reguladora
do sector eléctrico;

b) Area de concess&o: territorio no qual a concessionaria esta
obrigada a prestar o servigo publico de distribuicéo
eléctrica e a cobrir o acréscimo de procura, nos termos do
seu contrato de concesséo;

¢) Auto-produtores: pessoa colectiva publica ou privada
ou pessoa individual que produza energia eléctrica,
maioritariamente e prioritariamente, para uso proprio,
devidamente licenciada para o efeito através de regime
especifico de acesso e de remuneracdo, relativos a
energia remanescente entregue a rede de transporte ou
de distribuicéo;

d) Cliente ou consumidor: pessoa fisica ou colectiva, publica
ou privada que recebe energia eléctrica para utilizacéo
propria;

e) Consumidor cativo: consumidor que adquire energia de
concessionaria a cuja rede esteja conectado e segundo
tarifas aprovadas;

f) Concedente: o Estado, através do Governo de Cabo Verde;

g) Concessionaria: pessoacolectiva publicaouprivadaque, dentro
da area de concessao, é responsavel pelo abastecimento
dos utentes finais que nao tenham faculdade de contratar
abastecimento de forma independente;

h) Contrato de abastecimento: acordo que define direitos e
obriga¢Bes entre a concessionaria e um grande utente
relativo as condigdes do uso de redes de electricidade;

i) Contrato de concesséo: acordo celebrado entre o concedente e
a concessionaria em que o concedente delega e autoriza a
concessionaria a prestar servicos regulados de interesse
publico e define os respectivos direitos e obrigacoes;

j) Custos aceites: custos tidos como razoaveis e necessarios para
fornecer o servico ao cliente;

k) Distribuic&o: todos os servicos, entre o centro de transformacéo
e 0 contador do consumidor, ndo definidos como servigo
de transporte;

I) Entidade de Regulagdo: autoridade administrativa
independente, de base institucional, com fungdes de
regulacao, incluindo as de regulamentagao, superviséo e
aplicacdo de sancdes;

m) Equipamento: redes eléctricas, incluindo estruturas de
suporte com transformadores associados e equipamentos
de interrupcgao utilizados para distribuir electricidade;

n) Instalagbes eléctricas: equipamento utilizado para a
distribuicdo de electricidade, bem como, os edificios e
terrenos utilizados para esse fim;

0) Grandes utentes: séo aqueles que, pelas caracteristicas de seu
consumo, podem celebrar contratos de compra/ venda de
energia eléctrica directamente com os produtores;

p) Perdas de energia: toda a perda de energia que ocorre nas
redes de transmissdo e de distribuicdo incluindo as
perdas técnicas e comercias;

q) Produtores verticalmente integrados: pessoa colectiva que exerce
varias actividades do sector eléctrico de forma integrada;

r) Regulamento de qualidade de servigo: conjunto de normas
referentes a qualidade do servico técnico, produto
técnico e comercial que a concessionaria deve cumprir na
prestacédo do servigo publico de electricidade;
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s) Utente final: consumidor que compra energia eléctrica para
consumo proprio;

t) Tarifa de acesso: tarifa cobrada para conexdo a uma rede
publica de distribuicéo e transporte, permitindo o acesso
ao servico e,

u) Tensdo de ligagdo: nivel de tensdo ao qual o cliente pode
receber a energia eléctrica.

Artigo 4°
Principios orientadores

O calculo, a aprovacao e a aplicacdo das tarifas dos servicos presta-
dos pelos operadores do sistema eléctrico nacional sao realizados com
base nos principios estabelecidos na legislagao sectorial, nos contratos
de concessao e licengas outorgadas pelas entidades competentes e nas
disposicdes do presente regulamento visando alcancar os seguintes
objectivos de regulagao:

a) Permitir aos operadores do sector, na medida em que estes
operem de forma eficiente e realizem investimentos
prudentes, a oportunidade de arrecadar as receitas
necessarias para fazer face aos custos operacionais
justos e razoaveis relacionados com a prestagdo dos
servigos de producéo, transporte, distribui¢do e venda de
electricidade, e uma remuneracgdo do capital investido,
comparavel com o nivel de remuneracdo de outras
actividades de risco similar;

b) Incentivar a minimizagao de custos para os consumidores;

¢) Repercutir as diferengas de custos dos diferentes tipos
de consumos, considerando a forma de prestacdo e
a localidade geografica, tendo em vista a eficiéncia
econdémica na utilizacéo eficiente das redes e da energia
eléctrica;

d) Garantir que, tendo em conta os planos de expansdo e
investimento, todos os consumidores tenham acesso
ao normal fornecimento de energia eléctrica a precos
adequados, de acordo com o nivel de qualidade estipulada
e sem discriminacdo entre consumidores em igualdade
de circunstancias mas tomando em consideracdo as
necessidades especificas dos consumidores das zonas
rurais e a promogéao da poupanca de energia eléctrica.

CAPITULO 11
Actividades do sector e categoria de custos
Artigo 5°
Actividades do Sector Eléctrico

Para efeitos do presente regulamento, sdo consideradas as seguintes
actividades:

a) Producdo de energia eléctrica: engloba as actividades
relacionadas com a producao de electricidade através de
qualquer fonte de energia;

b) Transporte, distribuicdo e venda de energia eléctrica:
englobam aquisicdo de energia eléctrica, planeamento,
estabelecimento, operacdo e manutencédo das redes de
transporte e distribui¢do de forma a veicular a energia
eléctrica dos pontos de recepcéo até aos clientes finais,
para seu fornecimento, e a estrutura comercial de venda,
incluindo, contratagao, leitura, facturagao e cobranga.

Artigo 6°
Categorias de custos

Para efeitos do presente regulamento, consideram-se duas grandes
categorias de custos:

a) Os custos de repasse automaticos que sao aqueles que estéo
fora do controlo dos operadores, apresentam um elevado
grau de volatilidade e tém um peso importante na
estrutura de custos;

b) Os custos sujeitos ao regime de regulagao incentivada ou seja,
por incentivos.
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Artigo 7°
Custos Aceites

A ARE determinara o nivel e a composic¢éo dos custos aceites para
cada actividade do sector eléctrico incluindo, nomeadamente:

a) Para a actividade de producao de energia eléctrica, considera-se:
i. Custos de combustiveis;

ii. Custos relativos a operagdo e manutengdo das centrais,

incluindo os relativos ao pessoal, fornecimentos e

Servigos externos e materiais;

iii. Amortizacbes dos activos afectos a actividade de
producéo;

iv. Remuneracéo do capital investido e,
v. Taxas e impostos.

b) Para as actividades de transporte, distribuicdo e venda de
energia eléctrica, consideram-se:

i. Os custos inerentes a operagao e manutencéo do despacho
e seguranca do sistema, incluindo os inerentes ao
pessoal, fornecimentos e servicos externos e materiais;

ii. AmortizagBes dos activos, com excepg¢ao dos bens fornecidos
e financiados por clientes sob acordos explicitos, ou a titulo
de comparticipacao ou ainda do Governo;

iii. Remuneracéo do capital investido e,

iv. Rendas da concesséo e impostos.

Artigo 8°

Perdas de energia e poténcia

1. A ARE estabelecera os niveis de perdas técnicas e comerciais de
energia e poténcia por nivel de tensao.

2. A Concessionaria devera enviar a ARE, de forma detalhada, as
estratégias a implementar no préximo periodo tarifario para o seu
controlo e reducéo.

Artigo 9°
Custos ndo reconhecidos

Nao serdo reconhecidos como custos, os resultantes de multas e
penalidades aplicadas por transgressfes a qualquer disposicdo vigen-
te ou que se encontrem expressamente recuperados em outro tipo de
actividade e os correspondentes a actividades nao reguladas.

Artigo 10°
Contabilidade regulatéria

1. Os operadores do sector eléctrico devem manter actualizada a
contabilidade para efeitos de regulagédo, adiante denominada de con-
tabilidade regulatoéria.

2. Considera-se contabilidade regulatéria a que permita a discrimi-
nacéao de custos e proveitos relacionados com cada actividade do sector
eléctrico, no formato adequado a aplicagdo do presente regulamento.

3. Aelaboracéo da contabilidade regulatdria deve obedecer as normas
e metodologias complementares, emitidas pela ARE, nomeadamente o
manual de contabilidade regulatéria.

4. De acordo com as especificagdes estabelecidas pela ARE, os opera-
dores devem apresentar para aprovacgao, a sua proposta de modelo de
contabilidade regulatéria a adoptar no prazo de 4 (quatro) meses ap6s
a publicagdo do manual de contabilidade regulatéria.
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CAPITULO 111
Tarifas maximas
Secgéo |
Tarifa de Uso Final
Artigo 11°
Foérmula de calculo

As tarifas maximas de uso final sdo determinadas para cada ano do
periodo de regulacédo utilizando a seguinte formula:

TMU = CNRC + CRC
Onde:

CNRC: custos néo relacionados com combustiveis e relativos
a produgao e compra, transporte, distribuicéo e venda de
electricidade e,

CRC: custos relacionados com combustiveis.
Artigo 12°
Custos ndo Relacionados com Combustiveis

1. Para cada nivel de tensdo que integrara a estrutura tarifaria da
concesséo, o CNRC é constituido por:

a) Custo econdmico dos activos postos a disposicdo dos clientes;

b) Custos de operagéo e manutencao das instalacdes eléctricas postas
a disposicéo dos clientes e, ¢c) Gastos de comercializagéo,
incluindo os gastos de medicdo e administrativos, que se
relacionam com o atendimento ao cliente.

2. Este parametro devera ser multiplicado por um factor que
representa as perdas aceites associadas ao sistema de transporte e
distribuicdo. 3. A metodologia a ser utilizada para a determinacéo do
parametro CNRC encontra-se descrita no anexo A.

Artigo 13°
Custos Relacionados com Combustiveis

1. O CRC visa recuperar os custos dos combustiveis consumido nas
centrais de producdo devendo considerar:

a) O custo de combustivel consumido nas centrais de produgdo da
concessionaria, nas centrais de producédo de propriedade
conjunta ou ainda nas centrais de produ¢do em regime
de aluguer;

b) Os custos de combustivel associados a compra de energia.

2. O CRC seréa determinado e ajustado de acordo com a metodologia
descrita no anexo B.

Seccéo 11
Tarifas de Acesso
Artigo 14°
Tarifas de acesso

As tarifas maximas de acesso as redes de transporte e distribuicdo
serao equivalentes ao parametro CNRC sem os custos relativos a pro-
dugéo, comprade energia, distribuicdo em baixa tenséo, comercializagio
e venda de energia.

CAPITULO IV
Estrutura tarifaria
Artigo 15°
Categorias tarifarias e de clientes

A determinacao da estrutura tarifaria deve ter em conta os seguintes
critérios:

a) As categorias e subcategorias deverdo contemplar os diferentes
grupos de clientes (residencial, comercial, industrial,
producéo de agua e iluminacéo publica), o nivel de demanda
dos mesmos (pequenas, médias ou grandes) e o nivel de
tenséo (BT, MT e AT) de abastecimento.
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b) A separacéo das categorias devera reflectir as diferengas no
uso da energia levando em consideragao os resultados de
campanhas de medicoes.

¢) As tarifas para cada categoria de clientes devem reflectir,
no méaximo possivel, o custo de fornecimento de servico
nessa categoria, podendo ser criadas categorias de
consumidores baseadas em zonas comuns com custos de
servigos similares.

d) Nas categorias propostas deverao ser incluidas as correspon-
dentes tarifas de acesso destinadas a grandes utentes.

e) No caso previsto no numero anterior, as tarifas de acesso
serdo, no maximo, equivalentes a tarifa paga pelos
consumidores cativos de igual nivel de tensdo e
modalidade de consumo mas, deduzidas as componentes
de poténcia, energia e de distribui¢do em Baixa Tenséo e
0s custos de comercializagdo associados.

f) Poderéa ser considerada a alternativa de uma categoria ou
subcategoria que contemple a implementag¢do de uma
tarifa social para consumidores de baixa renda.

g) As tarifas seréo separadas em elementos fixos e variaveis.

h) No que diz respeito aos mecanismos de transferéncia dos
precos de energia e poténcia (custos de abastecimento), a
tarifa devera ser equitativa entre os diferentes niveis de
tensdo e entre as categorias de utentes.

i) No caso de existir uma proposta de balanceamento tarifario
para ser realizada durante a vigéncia do periodo, a
mesma devera ser neutra do ponto de vista das receitas
totais a arrecadar pela concessionaria.

Artigo 16°
Campanha de medicéao

1. Para efeito de determinagao da estrutura tarifaria, a concessio-
naria realizard, em estreita articulacdo com a ARE, uma campanha
de medic¢éo, de um ano de duragéo, com base em critérios estatisticos,
nomeadamente, tamanho da amostra, erros, nivel de confianca, defi-
nidos pela ARE.

2. O projecto da campanha devera ter como objectivo a identifica-
¢ao dos diferentes grupos de consumo por sistema e a caracterizagéo
dos ditos grupos, através de curvas de cargas tipicas e parametros
caracteristicos.

3. A caracterizagao dos grupos de consumo se realizara tendo em
conta os seguintes parametros:

a) Sazonalidade;
b) Pontas maximas;
¢) Consumos médios;

d) Estrutura de consumo de energia designadamente pico, vale,
repouso;

e) Factor de cargae;
f) Factores de coincidéncia e de simultaneidade.

4. Os resultados da campanha serdo validados através de dados de
poténcia e energia, externos a mesma.

CAPITULO V
Procedimentos
Artigo 17°
Periodo de vigéncia das tarifas

1. As tarifas aprovadas pela ARE terdo um periodo de vigéncia de
5 (cinco) anos.

2. No final do periodo acima mencionado sera realizada uma revi-

sao tarifaria integral para a determinacéo das tarifas dos préximos 5
(cinco) anos.
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Artigo18°
RevisOes parciais

Poderao ser realizados reajustes nas tarifas de acordo com as clau-
sulas estabelecidas nos Contratos de Concessao.

Artigo 19°
Revis0Oes intercalares

No terceiro ano ap6s o inicio do periodo tarifario, poderéo ser realiza-
das revisdes intercalares integrais das tarifas, caso a ARE comprove que
as estabelecidas para o periodo tarifario estdo desajustadas causando
prejuizos a concessionaria ou aos consumidores.

Artigo 20°
Reajustes Periddicos

1. O CNRC é reajustado uma vez por ano e estard em vigéncia nos
12 (doze) meses seguintes ao do seu reajuste ou revisao.

2. Para além do reajuste periédico previsto no Anexo B, o CRC ¢é
ajustado uma vez por ano para compensar o défice ou 0 excesso na
recuperacao dos custos de combustiveis efectivamente ocorridos no
ano transacto.

Artigo 21°
Informacdes a enviar

Sem prejuizo do disposto na Instrugéo n.° 2/2007 da ARE, os ope-
radores devem enviar nos prazos estabelecidos pela ARE, todas as
informacéo e estudos de base, metodologia, memoria descritiva e de
calculo, tendo em conta, nomeadamente, as especificacdes apresentadas
no Anexo C.

CAPITULO VI
Disposic¢des finais
Artigo 22°
Revogacédo
O presente regulamento revoga o Despacho n.° 13/2006.
Artigo 23°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua pu-
blicagdo, sendo a primeira fixacéo de tarifas referente ao ano de 2012.

ANEXO A

Metodologia de Calculo do Parametro de Custos nao
Relacionados com Combustiveis (CNRC)

1. Os parametros de custos ndo relacionados com combustiveis,
por actividade, serdo determinados utilizando o método de fluxos de
caixa descontado, de forma a se cumprir a condi¢ao de equilibrio, cuja
expressao matematica é a seguinte:

n CNRCI‘H(lJr IN - X; Qi o Cl, +#CO; +IT,,  Kf

Z K T

t=1 (1+ l’)[ Ry

in

7(1+r)"

Onde:
CNRC, : tarifa regulada referente a actividade i no periodo t-1;
IN: ajuste de inflagao;
X, . - factor de eficiéncia;
Q, ¢ quantidade vendida no periodo t;

Ki, . base de remuneragdo inicial, referente a actividade i no
periodo t;

Cl, : custos de investimento referente a actividade i no periodo t;
CO, custos operacionais referentes a actividade i no periodo t;
IT, ; impostos referentes a actividade i no periodo t;

Kf,;: capital remanescente referente a actividade i no periodo n;
n: duragao do periodo de analise;

r: custo médio ponderado de capital (WACC).
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Custo de capital

2. O custo de capital é estimado segundo a metodologia do WACC
(Weighted Average Cost of Capital) que define o valor da taxa de retorno
como a média ponderada entre o custo de capital proporcionado pelos
accionistas (capital préprio) e o custo de capital proporcionado pelos
credores (dividas com entidades financeiras e obrigacdes corporativas).
A metodologia é expressa pela seguinte formula:

D E
WACC = rd(l—t)m"r rem

Onde:
WACC: custo médio ponderado de capital;
r custo da divida;
t: taxa de imposto sobre o rendimento;
r,: custo de oportunidade do capital proprio;
D: valor da divida da empresa;
E: valor do capital proprio da empresa.

3. Pararealizar a estimativa do custo de capital proprio se utilizara
0 método do Capital Asset Pricing Model (CAPM) ajustado a realidade
do sector eléctrico de Cabo Verde.

4. Este modelo visa estimar o custo de capital proprio desde a 6ptica
de um investidor internacional. Assim, o custo de capital proprio no
mercado nacional seré estimado utilizando a seguinte formula:

re=rf+,Be(rm—rf )+ r,+r,

Onde:
r,. custo de oportunidade do capital proprio;
r.: retorno de um activo livre de risco de um pais desenvolvido;

B,: risco sistematico da industria com relagdo ao mercado total
(quociente entre a co-variancia do rendimento das acgdes
da industria e do mercado);

r_-r: prémio de risco do mercado de referéncia;

r.. prémio de risco soberano de Cabo Verde em condigdes de
desempenho normal dos mercados;

r.: o prémio de risco de regime regulatorio.
Projeccédo da procura

5. A concessionaria estimara, para o proximo periodo tarifario, a
procurade energia, através dos seus dois elementos principais: quanti-
dade de clientes e consumo médio de energia. Estimara, igualmente, a
procura de poténcia total, ao nivel do utente final e estadios intermédios
de redes, sistemas e zona geogréafica.

a) A desagregacao da estimativa da procura sera tal que permite
identificar os consumos (kWh), actuais e projectados, por
tipos de utentes s e/ou categoria tarifaria, por sistema
e zona geografica. Do mesmo modo, se procedera com
as procuras (KW) identificando-se adicionalmente as
maximas proprias de cada sector bem como as maximas
simultaneas por estagio e sub-estagio de cada sistema;

b) Em todos os casos, as projecg0es deverdo prever a incorporagao
de clientes que possam dar origem a nova procura.

Plano de investimentos

6. A concessionaria deve elaborar o plano de investimentos para o
proximo periodo tarifario obedecendo aos seguintes critérios:

a) Os investimentos de expansdo e de reposicdo projectados

devem corresponder a um sistema economicamente
adaptado para cada um dos anos do periodo do estudo;

https://kiosk.incv.cv

b) O sistema adaptado deve ser resultante de um processo de
optimizacgao a partir do estudo detalhado das alternativas
tecnicamente factiveis para abastecer a procura em cada
um de seus niveis ou estagios. Ser factivel na técnica
implica que as mesmas devem satisfazer seu objectivo
com os niveis de qualidade e fiabilidade estabelecidos no
regulamento de qualidade de servico;

c) Desenvolver um plano de investimentos da rede de Baixa
Tensdo (BT), das subestacbes AT/MT e MT/BT e das
redes de Alta e Média Tensao (MT), para cada ano do
periodo tarifario mais os dois anos subsequentes;

d) Naelaboragéo do plano de investimentos deverdo ter em conta
os critérios estabelecidos no Sistema de Contabilidade
Regulatoria.

Custos Operacionais

7. Os custos aceites seréo os custos operacionais do ano histérico de
base, correspondente ao ano mais recente com informacao contabilistica
auditada, com os devidos ajustamentos de forma a reflectir a actuali-
zacdo dos custos de referéncia da tarifa base através da:

a) Eliminag&o de circunstancias anormais e custos néo recorrentes;

b) Consideragdo das variagdes previsiveis e mensuraveis, em
relacdo ao ano histoérico de base em vez dos valores do
ano de base;

Base de remuneragio

8. A base de remuneragao inicial deve ser determinada distintamente
para cada actividade e incluir as seguintes componentes:

a) O valor médio dos activos afectos as actividades, liquido
de amortizagdes e comparticipagoes, dado pela média
aritmética simples dos valores no inicio e no fim do ano;

b) O activo e passivo circulante a ser composto por:

i) Inventarios de materiais e provisoes retidos especificamente
para permitir uma operagao eficiente da concessionaria;

ii) Fundo de maneio.
Factor de eficiéncia

9. A partir do segundo ano do periodo quinquenal, a ARE aplicara
as tarifas maximas um factor ou um conjunto de factores de ajustes
por eficiéncia, que permita a transferéncia de forma gradual dos ren-
dimentos de eficiéncia para os consumidores.

10. Os factores aprovados permanecerdo inalterados durante o pe-
riodo tarifario de 5 (cinco) anos, ap6és o qual serdo determinados novos
factores no ambito da revisdo quinquenal.

11. Para tal sera analisado o desempenho alcancado pelos operadores
durante o periodo tarifario cessante, com o objectivo de determinar o
grau de eficiéncia adquirido até o momento da revisao tarifaria.

12. A anéalise incorporara como pontos principais:

a) A procura servida e a sua evolucdo mensal: valores de
consumo e procura, por categoria tarifaria e por posto
de transformacédo, ao nivel de cada zona geografica e
sistema,; valores e evolugéo dos factores de poténcia, carga
e coincidéncia e quantidade de clientes por categoria;

b) Investimentos realizados discriminados por tipo, periodo,
nivel de tensdo, finalidade (ampliagdo, renovacdo e
melhoria de qualidade), e zona geogréafica e sistema;

¢) Qualidade de servico, produto técnico e servigo comercial:
evolucgdo dos indicadores de qualidade e das penalidades
aplicadas;

d) Custos de O&M e sua evolugdo: custo administrativo e
comercial e suaevolugao. Tarefas proprias e terciarizadas;
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e) Quantidade de empregados e sua evolugao;

f) Desempenho econdémico-financeiro: com base em técnicas de
avaliagdo de empresas e em metodologias de classificacéo
de riscos, sera analisada a capacidade da empresa de
gerar fundos para o cumprimento de suas obrigacfes
contratuais e de obter um adequado retorno para seus
accionistas.

13. A partir desses indicadores de gestao se realizara uma compa-
ragio com outros ideais ou éptimos — para os quais deveria tender a
gestdo empresarial - e também com indicadores de outras empresas de
caracteristicas similares (relativamente ao tamanho, mercado, periodo
de gestédo a cargo do servico, etc.).

ANEXO B

Metodologia de Calculo e Ajuste Periédico do Parametro
Custo de Combustiveis (CRC)

Custo de Combustiveis

1. O custo de combustivel por kWh facturado a considerar na tarifa
maxima de base para cada ano do periodo tarifario é calculado utili-
zando a seguinte formula:

E:’n. = P B

11— 4bli —%af)

1o x (1 —%ER)

£CF, =

Onde:

ai: Valor percentual da participacdo do combustivel tipo (i) na
producéo de electricidade;

Pci,tb: preco de referéncia sem IVA do combustivel tipo (i)
utilizado na determinagao da tarifa base, (ECV/Kg);

0: consumo especifico de combustivel féssil da producéo térmica
(Kg/kwh);

%ER: valor percentual de participacdo de energias renovaveis
em relacéo a energia; total;

%ClI: valor percentual do consumo interno em relacéo a energia total;
%P: valor percentual de perdas em relagdo a energia total.
Factor de ajuste

2. O factor de ajuste a aplicar a todas as componentes variaveis de
cada escaldo tarifario é calculado utilizando a seguinte formula:

FACC = CCFa- CCFtb
Onde:

FACC: factor de ajuste custo combustivel, por kWh facturado, a
aplicar no periodo;

CCFtb: custo de combustivel por kwWh facturado incorporado na
tarifa base;

CCFa: custo de combustivel actual por kWh facturado no
periodo calculado utilizando a mesma formula adoptada
para o CCFtb, mas utilizando pregos actualizados.

Incentivos a Eficiéncia

3. O nivel dos parametros a seguir indicados sera fixado pela ARE
para cada ano do periodo tarifario:

a) Perdas técnicas e comerciais e,

b) Consumo especifico eficiente de combustivel de cada central.

https://kiosk.incv.cv

Periodicidade dos reajustes

4. O parametro CRC é reajustado de 4 (quatro) em 4 (quatro) meses
em fungao da variagao dos precos dos combustiveis foésseis em relagéo
aos precos de referéncia assumidos na determinacéao do parametro base
de cada ano do periodo tariféario.

Reconciliagdo Anual

5. As tarifas serdo reajustadas anualmente em funcéo da reconciliacao
do balanco entre os custos consentidos e 0s custos reais elegiveis partes
do reajuste anual.

ANEXO C
Informacao periddica a enviar a ARE

1. Contas reguladas, por actividade, elaboradas de acordo com o
regulamento de contabilidade regulatéria, incluindo toda a informagao
que permita identificar, de forma clara, os custos, proveitos, activos,
passivos e capitais proprios associados as respectivas actividades, bem
como os restantes elementos necessarios a aplicagéo deste regulamento.

2. Até 1 de Maio de cada ano, as contas reguladas por actividade,
verificados no ano anterior (t-1), incluindo balango, demonstracéo de
resultados, demonstracéo de fluxos de caixa e os investimentos, por
actividade, acompanhados por um relatério elaborado por uma empresa
de auditoria comprovando que as contas e as regras contabilisticas
para efeitos de regulacéo observam o estabelecido no regulamento de
contabilidade regulatoéria.

3. Até 15 de Junho de cada ano, as contas reguladas por actividade,
contendo a seguinte informacéo:

a) Estimativa do balanco, da demonstragdo de resultados,
da demonstracdo de fluxos de caixa e do orgamento de
investimentos, por actividade, para cada ano do periodo
tarifario seguinte (t);

b) Valores previsionais do balango, da demonstracdo de
resultados, da demonstracdo de fluxos de caixa e dos
investimentos, por actividade, para o ano seguinte (t+1);

¢) Balanco de energia eléctrica relativo ao ano anterior (t-1), até
15 de Junho de cada ano, os balancos de energia eléctrica
relativos ao ano em curso (t) e ao ano seguinte (t+1) e,
até ao final do primeiro més de cada periodo trimestral,
0 balango de energia eléctrica relativo ao periodo
trimestral anterior.

4. Outra informagao relativa a reparti¢ao de custos e proveitos da
actividade de producao e das actividades de transporte, distribuicgéo e
venda. (Ex: custos de O&M, por nivel de tenséo, encargos legais (rendas
de concessao e outros relacionados com o regime de licencas; custos de
capital (amortizacoes, variagdo das provisdes para cobran¢a duvidosa,
encargos financeiros), eventuais custos incorridos com a promogao da
qualidade do ambiente, outros custos por nivel de tensédo devidamente
desagregados; proveitos decorrentes do uso da rede;

5. Proveitos extraordinarios relativos a amortizagoes do imobilizado

comparticipado; proveitos decorrentes resultantes da prestacéo de
servigos regulados e nado regulados;

6. Estatisticas de producgdo, combustiveis, rendimentos, perdas
admissiveis; energia activa e reactiva, poténcia e namero de clientes
devidamente desagregados, entregas de energia a clientes, aquisicéo
de energia eléctrica, diagramas de carga.

O Conselho de Administracao, Dr. Jodo Renato Lima - Presidente,
Anténio Francisco Tavares e Rito Manuel Evora - Administradores

AB7F1B04-0D40-49CE-AE7A-CE7742ECAE10



